
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครฐั 

ขององคการบริการสวนตำบลนาเขลียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

1.ที่มาและความสำคัญ 

 การทุจริตคอรรัปชันยังคงเปนปญหาสำคัญที่สงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม และความเชื ่อมั ่นของประชาชนตอการบริหารราชการแผนดิน โดยเฉพาะในภาคการ

บริหารงานภาครัฐที่มีหนาท่ีในการใชอำนาจหนาที่และทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชนสาธารณะ หากขาดระบบ

การควบคุมและกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริตหรือการใชดุลยพินิจโดยมิ

ชอบ ซึ่งสงผลกระทบตอภาพลักษณขององคกร ความโปรงใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของ

ประชาชนที่มีตอหนวยงานภาครัฐ 

ปจจุบันรัฐบาลไดใหความสำคัญกับการสงเสริมธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตในภาครัฐอยาง

จริงจังโดยกำหนดนโยบายและมาตรการตาง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ อาทิ 

การดำเนินการตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึง

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการสงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส

ตรวจสอบไดและลดโอกาสการเกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest : COI) อันเปนปจจัยสำคัญที่

อาจนำไปสูการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 องคการบริหารสวนตำบลนาเขลียง ในฐานะองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่มีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาการใหบรกิารสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชนของประชาชนในพ้ืนท่ี ได
ตระหนักถึงความสำคัญของการปองกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงาน
ขององคกร จึงไดดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใชเปนเครื ่องมือในการ
วิเคราะหระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหนวยงาน รวมทั้งกำหนด
มาตรการและแนวทางในการควบคุม ปองกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอยางเปนระบบ  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาวจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลนาเขลียง สามารถคนหา
และระบุจุดออนหรือชองวางของระบบการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดความเส่ียงตอการทุจริต ตลอดจนกำหนด
มาตรการปองกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพื่อใหการดำเนินงานของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเปนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต 
สรางจิตสำนึกดานคุณธรรมและจริยธรรมใหแกบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาดีในการปฏิบัติหนาที่
เพื่อประโยชนของประชาชนและสวนรวมเปนสำคัญ  

 

 



ดังนั้น การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลนาเขลียง จึง
เปนกลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององคกรใหมีความโปรงใส มีระบบการ
ควบคุมที่เหมาะสม และสามารถปองกันการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพอันจะนำไปสูการเสริมสรางความ
เชื่อมั่นของประชาชนตอการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบลนาเขลียง 

๒. วัตถุประสงค  

๑. เพื่อประเมินวิเคราะหและระบุความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในการดำเนินงานขององคการ
บริหารสวนตำบลนาเขลียง ทั้งในดานกระบวนการปฏิบัติงาน การใชอำนาจหนาที่ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของภาครัฐ  

๒. เพื่อกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการปองกันและลดความเสี่ยงตอการทุจริตที ่อาจ
เกิดข้ึนในกระบวนการดำเนินงานของหนวยงานอยางเปนระบบ  

๓. เพื่อเสริมสรางระบบการบริหารจัดการที่มีความโปรงใส ตรวจสอบไดและสอดคลองกับหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารราชการขององคการบรหิารสวนตำบลนาเขลียง 

๔. เพื่อสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาเขลียง ดีมีความรู ความเขาใจ และ
ตระหนักถึงความสำคัญของการปองกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหนาที ่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและยึดถือ
ประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ  

๕. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลนาเขลียงใหสอดคลองกับนโยบายของ
ภาครัฐและแนวทางการประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั (ITA)  

 
๓. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

๑. องคการบริหารสวนตำบลนาเขลียงสามารถทราบถึงจุดเสี ่ยงหรือชองวางของกระบวนการ
ดำเนินงานที่อาจนำไปสูการทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการปองกันไดอยางเหมาะสม  

๒. การดำเนินงานของหนวยงานมีความโปรงใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอน  

๓. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาเขลียงมีความตระหนักรูเกี ่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต 
และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต  

๔. สงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในความโปรงใส
และความรับผิดชอบตอสังคม  

๕. สรางความเชื่อมั่นใหแกประชาชน ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียตอการบริหารราชการของ
องคการบริหารสวนตำบลนาเขลยีง  

 
๔. ความหมายของการทุจริต  

พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓  

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที ่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตตอหนาท่ี” 
หมายความวา ปฏิบัติหรอืละเวนการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตำแหนงหรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยาง
ใดในพฤติการณอยางใดที่อาจทำใหผูอื่นเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาที่ทั้งท่ีตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาที่น้ัน หรือใช



อำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอื ่น หรือ
กระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาที่ราชการหรือความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตาม
ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น  

๕. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต

ขององคกรสำหรบัปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ไดจัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน ๓ ดาน 
ประกอบดวย  

๑. ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
๒. ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  
๓. ดานการใชจายงบประมาณ 
  

๖. นิยามศัพทเฉพาะ 

ความเส่ียง                   เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา                                         เหตุการณท่ีเกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา  
ประเด็นความเสี่ยง                          เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง  
โอกาส (Likelihood)                      โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดข้ึน  
ผลกระทบ (Impact)                       ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนทั้งท่ีเปนตัวเงินหรอืไมเปนตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของ  
                                                ความเสี่ยงการทุจริตที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
                                                จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โดยไดมีการนิยามศัพทที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)และการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

คำศัพท คำนิยาม / ความหมาย 

ความเสีÉยง (Risk) ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว ทั้งนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คอื โอกาส) 

 เหตุการณ/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนและสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงนิและไม
เปนตัวเงนิ) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมาย
ขององคกร 

การบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) 

 

กระบวนการดำเนนิการตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการดำเนินการที่ไมเปนไปตามแผน เพื่อใหระดับของ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถ
ยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต
(Corruption Risk) 

 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน
กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

การทุจริต องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (TI) ไดกำหนดนิยามและรูปแบบ
ของการทุจริตเปน ๗ ประเภท ไดแก 
๑. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption): เปนการกระทำของ
เจาหนาที่รฐัระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรอืการใชอำนาจรัฐในทางมิ
ชอบ เพ่ือใหผูนำหรือผูบริหารประเทศไดรับผลประโยชนจากการใช
ทรัพยากรของชาติ 
๒. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption): เปนการกระทำของ
เจาหนาที่รฐัระดับกลางและระดับลางตอประชาชนทั่วไป โดยการใชอำนาจ
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายในทางมิชอบ 
๓. การติดสินบน (Bribery): เปนการเสนอ การให หรือสัญญาวาจะให
ผลประโยชนทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตาง ๆ เพ่ือเปน
แรงจูงใจใหเกิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
๔. การยักยอก (Embezzlement): คือการที่พนักงานหรือเจาหนาที่
องคกรของรฐันำเงินหรอืสิ่งของที่ไดรับมอบหมายใหใชในหนาที่ราชการ มา
ใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไมเกี่ยวของ 
 

 



คำศัพท คำนิยาม / ความหมาย 
 ๕. การอุปถัมภ (Patronage): เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรคเลนพวก

ดวยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย 
(Connection) เพื่อเขามาทำงานหรือเพ่ือไดรับผลประโยชน โดยไม
คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
๖. การเลือกที่รักมักท่ีชัง (Nepotism): เปนรปูแบบหนึ่งของการเลน
พรรคเลนพวก โดยเจาหนาที่ของรัฐจะใชอำนาจที่มีในการใหผลประโยชน
หรือใหหนาที่การงานแกเพื่อน ครอบครวั หรอืบุคคลใกลชิด โดยไมคำนึงถึง
คุณสมบัติและความเหมาะสม  
๗. ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest): คือการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม อันเกิดจากที่บุคคลตองมีหนาที่
หรือสถานะมากกวา ๑ สถานะ  

การขัดกันระหวางประโยชน
สวนตนกับประโยชนสวนรวม 

การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะ
ที่เปนการดำเนินการตามอำนาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของ
รัฐหรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพื่อประโยชนของสวนรวม 
แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มี
สวนไดเสียในรูปแบบตาง ๆ หรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธ
สวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเก่ียวของในการใชอำนาจหนาที่หรือดุลยพินิจ
ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น 
เพ่ือแสวงหาประโยชนในทางการเงินหรือประโยชนอ่ืน ๆ สำหรับตนเอง
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 

7.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผาน 5 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. การคัดเลือกกระบวนงาน
หรือโครงการที่มีความเสี่ยง
การทุจริต 

แสดงขอมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ อยางนอย ๑ ดานจาก ๓ ดาน ดังตอไปนี้ 
(๑) ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
(๒) ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  
(๓) ดานการใชจายงบประมาณ 

๒. การกำหนดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการ
ดำเนินงานของหนวยงานที่อาจมีโอกาสกอใหเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบ โดยพิจารณาจากขั ้นตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหนาที่ การใชดุลย
พินิจของเจาหนาที่ รวมถึงการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของภาครัฐ เพื ่อใหสามารถกำหนดมาตรการควบคุม ปองกัน 
และลดความเสี่ยงท่ีอาจนำไปสูการทุจริตไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ 

 



วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๓. กำหนดเกณฑการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปนข้ันตอนกอนทำการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานที่ตองกำหนด
เกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือ
โครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย 
คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood): พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหน่ึงในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนที่
จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

- ผลกระทบ (Impact): การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึน
จากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงิน และ
ผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายรายแรงมาก เกิดการ

ฟองรองหรือถูกสอบสวนทางกฎหมาย 
สงผลกระทบตอระบบราชการ 

4 สูง ความเสียหายระดับสูง สงผลกระทบตอ
ภาพลักษณของกระทรวง เกิดการ
รองเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการ
รองเรียนจากหนวยงานภายนอก สงผล
ตอขวัญกำลังใจ 

2 นอย ความเสียหายระดับต่ำ มีการรองเรียน
ภายในหนวยงาน เกิดความไมพอใจใน
การทำงาน 

1 นอยมาก ความเสียหายเล็กนอย ไมสงผลกระทบ
อยางมีนัยสำคัญตอการปฏิบัติงาน 

 

 

 



วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score 

Matrix) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  (Risk Score Matrix) 

โอกาส 

(Likehood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

-ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix ตามชวงคะแนน) (หมายเหตุ: เกณฑใน
ตารางอิงตามโครงสรางความสัมพันธระหวางคะแนนโอกาสและผลกระทบ) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (Zone) 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 

(Extreme Risk: E) 
๑๕ - ๒๕ 
คะแนน 

แดง 

2 ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk: 
H) 

๙ - ๑๔ 
คะแนน 

สม 

3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
(Moderate Risk: M) 

๕ - ๘ คะแนน เหลือง 

4 ความเสีย่งระดบัต่ำ (Low Risk: L) ๒ - ๔ คะแนน เขียว 
5 ความเสีย่งระดบันอยมาก (Least 

Risk: L) 
๑ คะแนน ฟา 

-ชวงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 15-25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสูง 9-15 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 5-8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต่ำ 1-4 คะแนน 

 

4.การประเมินระดับความ
รุนแรงของความเส่ียงการ
ทุจริต 

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มี
โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตในแตละ
ขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินให
มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจคนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวา
จะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมี
ประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) 



วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๕. การจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

เปนการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง
การทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน 
มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใดเพ่ือพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคมุความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให
สอดคลองกับกิจกรรมความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือ
ประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในตามแผนบรหิารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานภาครฐั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

ชื่อหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลนาเขลียง  
(1) กระบวนงาน/โครงการ: การประเมินผลการปฏิบตัริาชการรายบุคคล ประเภทความเสี่ยง: ดานที่ ๒ การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ (2) ประเด็นความเสี่ยง

การทุจรติ (Fraud 
Risk) 

(3)คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
Like hood Impact Risk Score (L x I) (4) ระดับความเสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจงหลักเกณฑการ
ประเมนิ 

การกำหนดเกณฑการ
ประเมนิทีเ่อื้อประโยชน
ใหกับบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

3 2 6 ปานกลาง 

2 การกำหนดผูประเมนิและผูถูกประเมิน การแตงต้ังผูประเมินที่มี
ผลประโยชนรวมกับผูถูก
ประเมนิ 

3 2 6 ปานกลาง 

3 การดำเนินการประเมินและการให
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑใน
การใหคะแนนท่ีไมเปน
มาตรฐาน และไมเปนไป
ตามแนวทางเดียวกนั 

3 2 6 ปานกลาง 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการ
ประเมนิ 

การปรับเปล่ียนผลการ
ประเมนิโดยไมมเีหตุผล
สมควร 

3 2 6 ปานกลาง 

5 การแจงผลและการอุทธรณ การไมแจงผลการ
ประเมนิอยางโปรงใส 
หรือการไมรับเร่ือง
อุทธรณ 

3 2 6 ปานกลาง 

 

 

 

 

 



(5) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนการ/โครงการ...............การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล............... 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมหรือ

ปองกันความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและแจง
หลักเกณฑการประเมิน 

การกำหนดเกณฑ
การประเมินที่เอ้ือ
ประโยชนใหกับ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ปานกลาง กำหนดแนวทางการ
บริหารงานบุคคล/
ปริมาณงานตามภารกิจ
ของหนวยงาน 

1.จัดทำคูมือในการ
ปฏิบัติงานในแตละ
สวนงาน/ระดับของ
ผูปฏิบัติงาน 
2.จัดทำคำสั่ง
มอบหมายงานใน
หนวยงาน 

ก.พ. - เม.ย.69 ไมใชงบประมาณ สำนักปลดั 

2 การกำหนดผูประเมินและ
ผูถูกประเมิน 

การแตงตั้งผู
ประเมินท่ีมี
ผลประโยชนรวมกับ
ผูถูกประเมิน 

ปานกลาง กำหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ/คณุสมบัติ
ของผูประเมินผล
คะแนนใหมีความ
ชัดเจนและโปรงใส
สามารถตรวจสอบได 

ช้ีแจงหลักเกณฑ
คุณสมบัติของผู
ประเมินผลคะแนนให
มีความชัดเจนและ
ความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได 

ก.พ. - เม.ย.69 ไมใชงบประมาณ สำนักปลดั 

3 การดำเนินการประเมิน
และการใหคะแนน 

การพิจารณาเกณฑ
ในการใหคะแนนที่
ไมเปนมาตรฐาน
และไมเปนไปตาม
แนวทางเดียวกัน 

ปานกลาง กำหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ/วิธีการ
ประเมินผลการให
คะแนนเปนไปตาม
มาตรฐานเดียวกัน 

จัดทำคูมือแนวทาง
และหลักเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของ
ผูปฏิบัติงานให
สอดคลองกับ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

มี.ค. - พ.ค.69 ไมใชงบประมาณ สำนักปลดั 

 

 

 

 

 



ชื่อกระบวนการ/โครงการ...............การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล............... 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมหรือ

ปองกันความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

4 การทบทวนและตรวจสอบ
ผลการประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผล
การประเมินโดยไม
มีเหตุสมควร 

ปานกลาง กำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการหลักจากมี
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการใหเกิด
ความเปนธรรมและ
โปรงใน 

ผูประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติงาน
เขาพบเพื่อสอบถาม
หากมีขอสงสัย
เกี่ยวกับการ
ประเมินผลเปน
รายบุคคล 

มี.ค. - พ.ค.69 ไมใชงบประมาณ สำนักปลดั 

5 การแจงผลและการ
อุทธรณ 

การไมแจงผลการ
ประเมินอยางโปรง
ในหรือการไมรับ
เรื่องอุทธรณ 

ปานกลาง 1.แจงผลการประเมิน
ใหผูถูกประเมินทราบ
ภายในกำหนด 
2.เปดชองทางการ
อุทธรณที่ชัดเจน 
3.ดำเนินการพิจารณา
อุทธรณตามระเบียบฯ 

1.แจงผลภายใน 15 
วนั หลังเสรจ็สิ้นการ
ประเมิน 
2.จัดทำชองทาง
อุทธรณผานระบบ
ออนไลนและกระดาษ 
3.แตงตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณ 

มี.ค. - พ.ค.69 ไมใชงบประมาณ สำนักปลดั 

 


